
解决问题，如果可以从现实状态着手，由弱及强的对现实状态施加影响，以实现

对现实进行转化的目的，对现实状态施加了影响与干预，现实即发生了转化变

化，然后尝试分析观察研究这种转化是是否合乎于目标期望。

对现实状态的干预着手，一般是由弱及强，由浅及深，由状态调整到结构调整，到要素调

整，到背景调整，最后才是系统再造。

 解决系统问题的一些思路——用减肥举例子

1、先设法切换改变系统状态-比如减肥，工作态和压力态容易，运动状态

2、设法改变系统的结构-站着比躺着、坐着更好，修身服装，减肥高跟鞋，

3、调整系统中的要素-少吃饭，多喝汤，少吃热量

4、对背景系统进行改变和着手-换城市，换工作，搬家，改变婚姻状态。

5、进行系统再造或系统整合碰撞-吸脂，吃虫，吃药，手术

用车玻璃起雾做案例

1、调空调温度，风向，内外循环，冷风还热风。

2、打开雨刷，确认下雾在内在外，打开车窗，让内外温度一样，检查出风口有无被异物填

充，或缺失了某些零部件。

3、喷点除雾喷剂，车里不放潮湿物品，对车内饰进行除湿处理。

4、避开雨雪雾，高温或低温环境下行车，换个驾驶习惯不一样的司机，

5、修车，改装车，换车。

借由开篇所述，对现实的改变或涉及到不同层面的阻碍和限制。

1、被自然限制：资源，时间，物质，空间，自然属性，

2、被众识限制：逻辑，公理，科学认识，基础哲学

3、被感受限制：共识，情感，利益，信念，思维惯性，动机，两难

4、被技艺限制：新手，熟练度，天才，专家，习得效率，组织效能，机器算法

5、被信息限制：信息缺失，信息过量，信息干扰。

6、被对手限制：策略，战略，隐藏，不公平对抗



突破限制的几个角度

资源优势

突破限制

思维惯性

无解条件
____________________________________________________________________________________

资源不是现实条件，资源概念的产生是和目标有关的，一般形成目标的时候，就大体的规定

了资源的数量和质量，

 资源（促进性因素）分析，便于创造性的发挥资源的力量，借用根本不属于自己的资源

（或借对他人来说是相对重视度低的资源《我的库房，人家的废物场》），超限量透支使用

资源（慎用，损失信用，还要弥补，内控资源是指有用的信息，外控资源是指别人的帮

助），常规都用的资源可以设法免除掉，节省资源

验证已有资源，不是假设（验证数据来源，）优势不一定能当资源，一旦变成要用的资源，

其他方法就不能使用了，有时候会被自己误认为的资源迷惑，产生了不切实际的目标

典型资源是资本：因为其流通性最高，如果能把其他流通性差的资源快速盘活，一样可以作

为资本使用。

没到手的资源，许诺的再好也别当已有资源。

破除对自己能力的高估，降低对事情成功率的过高估计

 把资源理解为是一种现金流的现值的时候，当折现、贴现使用时，就是资源此时最大化的

发挥作用。（比如，伏击美军、强行急行军、底牌逆转）

资源某种情况下等同于限制条件，限制条件不是限制了事情的成败，而是限制了思维展开的

空间，最多理解为瓶颈

举例子：资源和限制条件好比，电脑硬件，同样的硬件，不同的电脑厂商集成后的整体性能

大不相同，如果有针对性的开发操作系统，又可以大幅度发挥硬件能力，如果把处理的文件

进行再造和梳理，又可以大幅提升处理任务的数量：这三个步骤，可以理解为，创造性的发

挥资源的组合效能，发挥运用资源的效能，和改善目标适应资源的处理速度（传授方法和给

专业工具的区别）



___________________________________________________________________________________

我们先把限制条件分类，分别是 个人意识，个人潜意识，群体潜意识，群体意识的固化

（规则、文化、道德、法律），非意识限制， 按常规突破点来划分：权力、暴力、法律、

规定、潜在规则.....

把限制条件，进行分类进行界定和归类，（利用关键路径分析把辅助鉴定限制性因素？）分

类标准如，按不可抗力，克服限制条件（设想没有限制条件你可以怎么做、挑战资源约束，

创造力需要在不想被强迫时才能充分发挥出来，需要彻底不满，彻底不满是创造力产生的起

点、对你的限制条件愤怒的去质疑吧，凭什么这让我确信是限制条件、去掉这个限制条件

后，我可以展开何种行动，然后反过来，这种行动的开展和实现的目标，真的是这个限制条

件可以阻碍的么？ps众多成功的创业者的创业动机都是来自于负面刺激、愤怒，产生巨大

的爆发力）

破解规则要看规则建立时依据的条件？以及规则的初衷

 突破限制条件的常规思路是，寻找特例，寻找破例，没有相似的破例，就找类似的破例，

特例，没有类似的就找抽象的，形象的特例。

 注意研究以往突破的环境，背景，契机，被省略掉的要素条件

所有的规则都只能阻止一定深度思想和水平下的行为，但无法阻止更深层次的思想和误打误

撞的闯入，法律也是如此，例如很多立法者是非法律从业人员，在思想层面根本不堪一击，

形同虚设。（法律就是一个比较成熟的思维体系，破解法律其中之一途径就是利用逻辑漏

洞）

突破限制条件的方法，有一类俗称策略，策略多是针对有对手的问题，或以人类意识思维习

惯为主题构成的问题的突破方法的称呼。

以下是常见的一些策略举例子、

以弱胜强：集中优势，破解被肢解后强势变成局部弱势

逆转：劣势变优势，用系统的思路看，劣势作为瓶颈，肯定会阻塞了大量其他资源不能发挥

作用，这些资源集聚效应造成爆发力很强，如中国改革开放，人口，淹死会水的，（谎言变

真：夸耀对方没有的品质，导致对方真的有了这种品质，基得船长真变成海盗、口吃变优

势）

消除对方的优势：创造一种机制，导致双方的优势劣势全部失效，然后拼其他的



无中生有：形式资源，流程形式条件，可以用形式代替事实，用假象代替，例如，为了求

职，可以伪造身份去实习，然后靠实习经历取得好工作

借用：借是以信誉为核心，借用自己未来资源的行为，或者借信用，借钱的核心是信用，有

信用不用钱，钱的核心是信用，当钱在发挥信用的作用时，可以用信任借用和信任转移，实

现资金价值

白得：需要白干做基础，获得白得资格倾向，排除其他对手

让对方放弃或让赛：让对方知道，胜了你，也没有好结果， 利用相对次要的偏好优势，互

为钳制多数偏好的首要优势（价值观中的首要优先次序，利用结构化程序上的先后表达，造

成绝对多数的意见失败）（相当于，把克制初赛的对手安排在半决赛和决赛，这样对手为了

避免遭遇半决赛和决赛，而在初赛，对手选择主动放弃，让我方胜出）

放大资源效应：把资源的效能发挥到极致，适合突破瓶颈，

阴招：以牺牲人品口碑信任为代价，获得超高额回报

利用信息不对称：以少控（非制）多，控制散沙，劫持者的思路，商人的典型盈利手段，黑

社会？切断信息通道，控制信息源（利用的是个体惩罚大于总体回报的人性弱点，一颗子弹

控制所有人，一个小鞋压迫所有员工）

渗透策略：占领权利真空领域？占领对手的每一次萎缩？像蛇卷人？

出奇制胜：要想让对手大吃一惊，得让自己大吃一惊，

谎言策略：故意透露真实的信息，但却以对方不会相信的方式（渠道）透露出去，从而增加

对方对信息渠道的信任，从而施加真正的欺骗。想在策略上埋伏，必须经常卖破绽，违反正

确原则，先真实的泄密，然后再临场前变化，对手来不及改变

 虚招策略：把虚招隐藏在实招里，对手不得不认真对待每一次出招，消耗掉对手的大量精

力与资源

 蚕食策略：每次获取一点利益，不至于促使对方使用大的报复行动，并在此过程中提高了

对方忍耐的限度，需要确认对方的威胁在可控之中，

增加第三方对手：小国剥削大国策略，沙特和科威特的石油产出约定？孙刘联盟，刘剥削

孙。

 借刀杀人：故意泄露自己怕攻击的漏洞和把柄，如果对手攻击的话，会发现把柄会把更第

三方更高级的对手拖下水，从而遭受第三方的打击

降低对手水平：当自己和对手不相上下，直接对抗难以置对方于死地的时候，隐藏自己的意

图，当对手和能力较弱小人死磕的时候（偷偷辅助支招），对手会由于轻敌或不需进行高水

准的斗争，从而留下机会被一击致命的机会。

 保密策略，把秘密当成另外一个秘密去隐藏，向其他方向隐藏，把动机隐藏起来，用更大

或更小的或其它的动机去试探。

控场策略：占据要素主导主动要素，比如，先上车再报目的，先下车再砍价，



 乞丐策略：向每个人要一点点的怜悯，总数能获得惊人的收益，百万年薪的乞丐，对于社

会总体是失效的。例如，关税 ，争取投票，平台，保护费，保险，教会奉献，

 不可逆境：走了一步，就无法回头，选择就有限了，如结婚，工作，恋爱，承诺，

 立场改变策略：从换位到拉拢直到彻底投靠，（包括自己和参与者）

拒不妥协策略：最强势策略，强势信念主导，听见就具有震撼效果，如果不接受，就让对方

承受更大的代价，以牺牲自己为底线。或者让对方绝对相信你是决不妥协的，绝不承认失败

的，输了也不认。

 协议策略：把违约后果放到可视范围内，互相给以牵制条件（例如押金），通常用于过程

控制，行动计划，每一种违约行为的补偿和惩罚，惩罚要大于履行的收益。双方制约条件相

仿，限制双方的背叛成本走向过高。

 多策，利用应付组合策略中的一个契机，对其展开策中策和策上策，或者展示多个薄弱漏

洞，吸引注意力，最好引向伪装的弱点，从而掩盖主要弱点。多策作为一种行为模式被认

知，或许会降低总体的对抗烈度。

 长期合作策略 ，首先使用利他，不首先使用背叛，一报还一报，并且能够让他坚信关系是

持续的（无法逃掉），并且报复能力上双方是均衡的，惩罚的力度刚刚够阻止作弊的发生，

并且有识别作弊的手段，理性，不至于走向报复循环

 后发优势：意图很重要的环境里，要有足够的耐心等，含有博弈成分的处境时，

 冒险（运气）策略：用于信息、信心不完全，堵运气，失败可承受，一般越早越好，关键

环节多的领域，不适合采用

以退为进：想获得对方的让步，可以先给对方一个更高的利益及责任，如果不能实现，则全

部收回。

 焦土策略：自毁不让对方获利

 博弈策略：没有最佳策略，自己的策略效果，决定于对手的选择，需要配合引诱和威胁来

 漏洞策略：寻找利用对方的特殊情况，

威胁策略：做出行动，让对方相信你决心的可信性，改变对手的行动，威胁失败，自己要尝

苦果（不经意透露，有时候比明示效果好），可以利用对方勾引他使出大而不当的威胁行

动，最终在局势上获利，没有信誉，威胁策略不管用，设法制造没办法反悔的条件

 自然策略：离开决策位置，放开决策权，听天由命。

 决志策略：断绝联系沟通信息（阻止逆转、类似遗嘱和证词，不可修正），破釜沉舟断绝

其他后路，让触发条件造成的后果失去自己的控制（比如自动防御系统，核报复，制造第三

方不可控因素的介入触发条件和对方的行动建立必然关联）

 承诺破坏策略：毁掉自己的信誉，迫使对方相信，不会做出不利于自己的决定，不再抱有

协商的幻想。

 边缘策略：率先把事情推向崩溃或失控的边缘（故意制造风险，比如一发子弹的枪），对

方只能妥协或行动，只要行动，要不就承担毁灭性的共同的后果负首要责任，例如请愿



打破均衡策略：短期内强化刺激，促使临界点人数变化，随大流效应可以使新的均衡持续下

去

策划策略：穷小子取了盖茨的女儿，当上了世界银行的总裁（利用成功后的状态，作为已有

条件许诺推进（打通关节）事情走向成功），成功的叫策划，失败的叫诈骗或经济犯罪（事

情成功的两个条件互为条件），渔网推销员的案例

卡位策略（暂拟）：通过抢先，对次要目标的过分满足，从而把力量全部引导（只好）到主

要目标的全力满足上去， 从而使首要与次要目标得到充分的满足。本质是隐藏目标，设法

让别人给自己挽回局面的思路。

 讨价还价策略：在成交前，谁更能挺的住，谁能获得更多的相对利益，谁就可以在成交时

争取到更多的利益，等待成本低的占上方

 骑虎难下策略：隐瞒分拆成本，获得通过和运行，造成既成事实，被迫追加投入

 底牌逆转：把底牌当小牌打，震慑对手，比如仅有的两颗原子弹都打出去，仅有的100万美

元直接竞价拍卖，仅有的一头牛喂饱推出去

 政治思维（策略）：运用非法手段策动合法权力，造成合法结果，为了目标，可以犯罪，

但不可以犯错。一根绳上的蚂蚱，我死你也活不长，尽力多栓蚂蚱，或者当鸡。

激化（促进）策略：本质是制造目标过程中的超出预料的意外事件，抓住对方把柄，故意误

解曲解+道歉法，联合基数法策略：幽默式排比借用讽刺法， 

声东击西：制造场景，让其用贬低一部分的方法来突出另一部分，然后，你果断接过话茬，

要被贬低的那部分，例如，老头买西红柿的例子。

战略思想：1、战略后备资源，平时扶植一些中间派，方便安排和穿插进入到一些竞争激烈

敏感和需要妥协的关键岗位上，关键时候发挥自己人的作用。

太极策略：把问题和矛盾先交给别人来处理，当他们碰一鼻子灰后才知道问题有多难缠，会

更能接受自己的最终处理的意见和办法。

无赖策略：笑嘻嘻~~态度很好，但就是不和你说实在的，回避关键问题。

攻击思想：1、先揪出个对方的小错，然后博得众多人对他施加人情和面子资源，当这些薄

情和人情面子资源刚刚消耗的差不多的时候，再放出致命一击，让别人没法再次施加人情和

面子资源援助。2、证明和对手和敌人是一伙的，比自己直接攻击对手，同样的努力，要更

容易成功，效果更好。3、吓唬一个对手在乎的人或事物，比直接吓唬对手效果更好。

创造规则：参与者一旦遵守，未来在格局的演变中，就会使自己的有利地位被强化，

领先者策略：所以不是落后者要学习领先者，而是领先者要学习落后者。

比如你是一家股票走势预测的公司，你们公司的业绩取决于你预测准确

率的年度排名。十个月过去了，你现在排第一。为了保证年底的时候你

排第一，这时候你应该采取什么策略？答案是直接抄袭其他人的预测。



杨氏策略：利用邓的权威干掉邓体系的人马，当邓不行了的时候拉回邓

一马，获得了邓的最佳好感。

策略的另一部分，针对的风险与收益的经营，如选择不同风险的投资产品，虽然投资产品也

是人类意识的集成产物，但是站在投资者信息不对称的角度（把产品收益率风险概率视为稳

定黑箱系统），在众多产品中选择的时候，策略就是：最收益概率，损失概率，及收益的多

少与损失的多少之间四个维度之间组合的偏好组合。是选择或组合自己可用方法策略的过

程，是否采用最优策略，是否适可而止，是否让步，能否兼顾，是否冒险（核心思维是比较

和预测？）

当然克服非人类意识限制条件，主要靠调查研究，技术突破，基础科学研究和底层哲学突破

从效果上来看，力量能量是最有效的，能量不足，才有选择性的突破和运用策略的问题，所

有可以放大能量和力量的手段都是思路，

介于突破人类意识和非人类意识之间的问题，或者说互有交叉的问题，我们可以用下图表示

把构成问题主要资源分类：内部与外部，外部条件然后按可控程度纵向分类，内部条件按理

性化程度横向分类，然后根据区块位置，侧重选择策略，环境变化越小，内控力越高，适合

计划类策略，环境变化块，内控力相对不足，适合采用学习类策略



————————————————————————————————————

克服思维惯性

逃避心理（我不会这，我不会那，习得性无助，直接放弃）

问题的表达方式，大部分问题都是定义不良的问题

工作记忆超载：用听觉记忆减少负担，中间步骤多，

对问题的某些方面理解错误，

定势问题：不恰当的使用以前的知识，或不能随着新情况和新发现调整思维，

约束性条件：自我约束，还是客观约束（传统观念/惯例），强弱程度（强约束，只能选

择？做出选择，做出反应与行动，比作对有意义，例如买房的时机和迷路的地图）

限制了可利用的条件（利用盒子，划线出格，看到了限制条件，意味着限制了自己的行动）

擅自加了没有的限制条件，

受制于知识结构（尤其是常识的误解，说全明白了的次数是好学生的3倍，能把学的知识和

情节及以前的知识结合起来，知道知识的产生结构叫理解记忆，做错题的孩子，85%是对教

科书例题理解错误）

受制于环境情境的联想（只会联想起与环境有关的因素）

系统性（关系层级的复杂度）和透明度（语义的相似程度）

同样的问题可以有多种不同的提问的方法，而提问的形式和解决问题的目的，和提问的主体

有密切的相关性；甚至有通过变换问题的提问方式，来促进解决问题的方法。

某些笑话就是听者典型的情境错误理解而形成。

类比的语言，类比的方式限制了思维，限制理解，限制方法手段，（证据是环，还是绳，禁

毒是战争还是治病）

全方位的努力改进，的想法

价值观是同一时期对所有事物重要性排序和衡量指标是什么（如何分辨对错真假，出了问题

如何确定是谁的责任，对于权利来源认识，对好坏界定，追求自由的界限，对社会道义的主

张程度，有什么信仰，绝不相信什么，不能容忍什么，对暴力用途的认识程度，对金钱期望

要求，受什么影响宿命论与决定论的转换，个人自由意志的隶属范围、日常身心紧迫感的节

奏、意识形态包容性有多大、对文化冲突的是否持有宿命论、对生命的价值与尊严捍卫度有

多高）以及在一段较长时间内，生活的构成及比例（工作、学习、度假、娱乐、社交、家庭

陪伴、教育孩子的理念、定居策略、对公共事务参与的程度、是否会为存在感和留存于后世

做积淀、退休和养老）

解构问题的时候，建立加上模型的时候，偏爱搜集支持结论的信息，而忽视反材料的搜集，



前卫性偏好：重视新信息新发现，胜于老信息，老实事。创新的东西过分认为好，创新模式

有误区

特殊性偏好，特例型偏好，个人喜好，对重大的，特殊的信息和实事给予过多的重视，

对沉没成本不能自拔，路径依赖？试图追加投入挽回损失

认知方法的极限：？理解的概念？认知能力低下（归纳，演绎，抽象，推理太差，没法完成

正确的思考）？

思维风格和气质：

 强化优势和弥补弱点的思维：优势劣势没有想象中那么明显，没有经过问题检验的专长不

叫优势

 分析问题时：对例如大人物和小人物采取双重标准，唯实力论，成败论，分析问题太过功

利主义

迷信：钱和暴力可以解决一切

应试教育的习题：总是解决封闭的问题，只会使用既定条件，习题常有错误答案和不严谨的

答案，严重误导。

基本概念理解不透彻：清晰的概念，可以被自发迁移到另一陌生领域，

把法律当成原则不能突破：法律只是完成目标的工具，从立法的程序和法理依据上看，基本

上是漏洞百出，只要有法律一旦规定，就被法条锁死了，产生了无数规避的方法。

电影电视：只给一种合理的解释，来阐述主旨，而不自我批判局限性，

人类在解释现象时常犯的一个错误就是，先下结论，然后再找佐证，在靠印象和现象去印

证。应该用现象学方法，就是不下结论，从现象中观察，然后根据一系列现象去下判断，把

判断用逻辑来验证，先别带着结论找现象来印证，先看看现象，然后再看这些现象能得你出

几种结论，每种结论的可能性有多大，然后再分别为每种结论，找论据？

刻板印象强加，导致概率判断失误（同性恋、艾滋病）

错误引入了“对立”要素，比如以为快乐可以对抗悲伤，

乌托邦症候群——自认为找到了终极解决办法（自杀或解放全人类）要么认为无解，要么

认为没问题，视快乐或痛苦为不正常

了解思维方式的偏颇也是客服思维惯性的方法，下面是一些典型的思维方式：

线性思维，相同的原因，造成相同的结果，套用公式,习惯性认为变量总是正相关或负相关

是成比例的互相作用模型，忽视质变和突变的可能性。

道德思维，信任思维：在全知与无知之间的不确定性，采用信任去解决，在制度（法律）与

互惠关系之间的空缺用道德去填补，长于扬善

战略思维：短期见效，长期见势，兼顾长短期



智慧思维：解决两难，兼顾两端（被劫持）

集体思维：解释信息依赖抵制反面材料？

历史思维：决定论和宿命论（以前没发生的过的，以后不会发生），烙印论，阶段性综合，

历史又叫判断史、带有强烈的主观判断）

采用前推法时，不用按部就班，一步一步推演，可以跳步思考，留下空白，回头思考突破。

暂时的思考有明显的错误也不要去纠结，先把思路展开，展开任何可能的思路，错误思维结

果在思考过程中是必要的。

——————————————————————————

另外如果问题无解，及时发现问题无解条件，也是解决问题的一个方法


