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北京健坤投资集团有限公司

究竟是为什么？新十问钱凯、范元宁

看了 2021年 12月 16日的《紫光集团有限公司管理人

严正声明》，健坤集团作为紫光集团的股东，禁不住要问钱

凯和范元宁，你们这样做，究竟是为什么？

一、请问钱凯和范元宁，你们在声明中说你们的工作原

则，是“市场化、法制化”原则，但是在 2020年 11月 10

日下午，工作组进驻的紫光集团干部大会上，钱凯说，工作

组将按照“市场化、法制化、公开化”的原则开展工作，并

说这是国务院领导的精神，为什么在你们的这份严正声明中，

“公开化”消失了，是国务院领导改了你们的工作原则吗？

还是因为你们不敢公开紫光集团的审计报告、评估报告，不

敢公布智路建广的报名资料？所以不敢用“公开化”这个词。

三、请问钱凯和范元宁，你们说健坤集团和赵伟国散布

不实言论，请问是哪句？如果有，请钱凯和范元宁公开指出

来；如果健坤集团和赵伟国说错了，健坤集团和赵伟国愿意

公开赔礼道歉，甚至承担法律责任。

二、请问钱凯和范元宁，你们说赵伟国操纵紫光集团，

依据是什么？赵伟国没有操纵紫光集团，赵伟国先生担任紫
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光集团董事长是清华大学和清华控股的决定，紫光集团的所

有决策都是依据不同层面的授权，在董事会、股东会、清华

控股甚至是清华大学决策下进行的，在董事会层面，7位董

事中，清华控股委派了 4位董事，清华控股是紫光集团的控

股股东；如果能够操纵紫光集团，意味着可以操纵清华控股

甚至清华大学，谁有这样的本事？你们为什么会想起“操纵”

这个词，是不是因为紫光集团的资产评估工作和引进战投的

工作一直被你们所操纵，你们就想起了“操纵”这个词，你

们一直说紫光集团资不抵债，是你们一直在欺骗债权人和股

东！

四、请问钱凯和范元宁，你们为什么不回答 2021年 12

月 15日的《谁的紫光？十问钱凯和范元宁》，是不敢回答？

还是不知道怎么回答？还是这些疑问本来就是事实，你们无

法回答？

五、请问钱凯和范元宁，你们给债权人说，18.5亿的重

整费中包括股票抵债的交易过户税费，请问你们预估的税费

是多少？给中介的费用是多少？你们敢公布明细吗？请你

们公布你们和中介签署的合同！

六、请问钱凯和范元宁，你们为何对健坤集团作为债权

人和股东申请查阅紫光集团审计和评估报告的正当要求置

之不理？你们准备何时向债权人和股东公布紫光集团的审

计报告和评估报告？难道要等到 29日的债委会当天，让债
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权人和股东都来不及看审计报告和评估报告吗？在 12月 18

日的债权人会议上，你们亲口说，评估报告可以给债权人看

（目前没有债权人看过），这是为什么？

七、请问钱凯和范元宁，智路建广联合体的实控人是

谁？在紫光集团某高管得知智路建广中标后，曾当面问范元

宁，紫光集团以后的实际控制人是谁？范元宁很确切的回答，

是“智路资本”（北京智路资产管理有限公司）；在 12月 18

日的债权人会议上，当有银行问及紫光未来的实控人究竟是

谁时，为何你们却顾左右而言他，不敢回答？

八、请问钱凯和范元宁，在 12月 18日的债权人会议上，

你们在解释不单独出售西安紫光国芯的原因时，说管理人要

维护紫光集团的完整性，那么，重组方案中，出售紫光集团

所持有的长江存储的股权，是维护紫光集团的完整性吗？长

江存储是紫光集团最核心的资产之一，出售核心资产是维护

紫光集团的完整性吗？原则和道理，在钱凯这里，怎么就反

手为云，覆手为雨，两片嘴唇一张，想怎么说就怎么说，钱

凯，你也是上过大学还留过学的人，也算是知书达理吧，怎

么说起话来，这么厚颜无耻呢！

九、请问钱凯和范元宁，你们敢和健坤集团就紫光集团

的资产情况和重整方案在债委会上展开一场面对面的公开

讨论吗？请财政部的国资专家、教育部的国资专家、审计行

业的专家、评估行业的专家参加，也请纪检部门的同志参加，
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你们敢吗？

十、请问钱凯和范元宁，你们担心纪检部门对你们立案

侦查吗？你们担心坐牢吗？真诚建议你们主动向纪检部门

投案自首，争取从轻处理，毕竟你们造成严重国有资产流失

的行为还没有实际发生，只是个方案。钱凯，你都是退休的

人了，怎么能晚节不保呢？想想自己的后半生，要在哪里度

过？要过怎样的生活？不要为了一点小利，让余生在悔恨中

度过！你即使不为自己考虑，也要为你的家人，特别是你远

在海外的女儿考虑考虑吧？莫不是李滨要在海外给你女儿

钱吧？是不是已经给了？你女儿确实需要钱，但想必她并不

希望你因此而坐牢吧？范元宁，你现在人到中年，上有老，

下有小，国企干部收入也不高，你的确经济压力大，替他们

考虑也是应该的，但是他们不仅需要钱，也需要你的陪伴，

你离退休还有很多年，还有自己的前程，你是搞财务出身，

想必是个谨慎的人，晚上躺在床上想想吧。知道你们现在很

后悔，你们心中想，早知如此，何必当初！苦海无边，回头

是岸，浪子回头金不换，真诚的建议你们去投案自首，就不

要一错再错了，想想那句老话：人为财死，鸟为食亡。看在

你们在紫光这一年多，很辛苦，也就吃个盒饭，健坤集团在

此向全社会郑重承诺：如果你们主动去投案自首，即使纪检

部门处理了你们，如果你们后半生失去经济来源，健坤集团

愿意给你们发生活费，保证你们后半生的温饱。请你们放心，
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健坤集团是说话算数的，健坤集团这些年累计向很多大学捐

赠了好几个亿，资助过几千个大学的贫困生，虽然从心理上，

健坤集团很讨厌你们，但就把对你们的帮助，当成对贫困大

学生的资助吧！请你们放心，健坤集团的承诺，一约既定，

万山无阻！


