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培训游戏大全（三）
一、部属角色与领导角色 

　目的：模拟部属与领导之间的沟通能力 

游戏规则： 

1、5人为一组，一人扮演上级主管的角色，一人扮演直接主管的角色，三人扮演部属角色； 

2、任务分别写在以下的角色单中，并用信封将角色单装好分给每个角色； 

3、上级主管与部属分开做，由直接主管担任联系。 

4、每组需要共同完成任务，如果完成任务举手示意。 

5、游戏时间40分钟。 

部属角色单（一） 

1、你只可以与直接主管及其他二位同事互相写MEMO书面沟通，不可以越级报告。 

2、你和其他人一样，手中都有5种图片。 

3、你的直接主管及上级主管将领导你们完成任务。 

4、手中的图片不可露白，也不可传递。 

部属角色单（二） 

1、你只可以与直接主管及其他二位同事互相写MEMO书面沟通，不可以越级报告。 

2、你和其他人一样，手中都有5种图片。 

3、你的直接主管及上级主管将领导你们完成任务。 

4、手中的图片不可露白，也不可传递。 

部属角色单（三） 

1、你只可以与直接主管及其他二位同事互相写MEMO书面沟通，不可以越级报告。 

2、你和其他人一样，手中都有5种图片。 

3、你的直接主管及上级主管将领导你们完成任务。 

4、手中的图片不可露白，也不可传递。 

直接主管角色单 

1、你可以与上级主管及部属在纸上沟通。 

2、你和其它人员一样，手中各有五种图片。 

3、你的主管将领导你们完成任务 

4、手中的图片不可露白，也不可传递。 

上级主管角色单 

1、你只能与直接主管沟通，不能越级指挥 

2、包括你在内，每人手中都有5种图片 

3、你的任务就是“找出每个人相同的一种图形，并使每一成员均了解完成任务的答案”。 

4、完成任务时，请举手。 

5、有任何问题，可举手请教讲师。 

6、手中的图片不可露白，也不可传递。 

5人相同的图形是： 

二、撕纸 

形式：20人左右最为合适 

时间：15分钟 

材料：准备总人数两倍的A4纸（废纸亦可） 

适用对象：所有学员 

活动目的 

为了说明我们平时的沟通过程中，经常使用单向的沟通方式，结果听者总是见仁见智，个人按照自己的理解来执行，通常都会出现很大的差异。但使用了双向沟通之后，又会怎样呢，差异依然存在，虽然有改善，但增加了沟通过程的复杂性。所以什么方法是最好的？这要依据实际情况而定。作为沟通的最佳方式要根据不同的场合及环境而定。 

操作程序 

1、给每位学员发一张纸 

2、培训师发出单项指令： 

—大家闭上眼睛 

—全过程不许问问题 

—把纸对折 

—再对折 

—再对折 

—把右上角撕下来，转180度，把左上角也撕下来 

—争开眼睛，把纸打开 

培训师会发现各种答案。 

3、这时培训师可以请一位学员上来，重复上述的指令，唯一不同的是这次学员们可可以问问题。 

有关讨论 

完成第一步之后可以问大家，为什么会有这么多不同的结果（也许大家的反映是单向沟通不许问问题所以才会有误差） 

完成第二步之后又问大家，为什么还会有误差（希望说明的是，任何沟通的形式及方法都不是绝对的，它依赖于沟通者双方彼此的了解，沟通环境的限制等，沟通是意义转换的过程） 

三、游戏名称：趣味跳绳 

　　大家都跳过绳吧，在玩的时候会发生很多事，不同的人会有不同反应，为什么呢？这是一个典型的团队活动，需要大家共同配合，怎样取得最佳合作效果？这些问题，您是否想过。让我们带着这些问题，再玩一次跳绳。 

目标：使学员互助合作形成共识，完成低难度活动。 

　　规则：请两个人各握住绳子的一端，其他人要一起跳过绳子，所有人都跳过算一下，数一数整个团队总共能跳多少下。 

　　讨论： 

　　（1） 当有人被绊倒时，各位当时发出的第一个声音是什么？ 

　　（2） 发出声音的人是刻意指责别人吗？ 

　　（3） 想一想自己是否不经意就给别人造成压力？ 

　　（4） 接下来我们应该怎么做，刚才的感觉才不会发生？ 

　　注意： 

　　（1） 提醒膝盖或脚部有伤者，视情况决定是否参与。 

　　（2） 场地宜选择户外草地进行，以免受伤。 

　　（3） 合组跳绳时应注意伙伴位置及距离，以免踏伤伙伴或互相碰撞。 

　　变化： 

　　（1） 可考虑不同的跳绳方式，如：每个学员依序进入。 

　　（2） 可用两条绳子，或变换用绳方向。 

　　教具：粗棉绳一条。 

　 

四、圆球游戏 

游戏规则： 

1、所有的人分成三组，每个小组约20人，分别配有1、2、3号球 

2、游戏要求将球按1、2、3号的顺序从发起者手里发出，最后按此顺序回到发起者手里。在传递过程中，每一人都必须触及到球，所需时间最少的获胜。 

3、球掉在地上一次额外加10秒 

培训师必读： 

1、游戏开始时，三组人一般会不约而同地围成了三个圈，一个接一个地传递，计下三组的成绩，例如分别为17秒、18秒和50秒。 

2、“有没有更好的办法让时间变得顼短些？这个游戏的最好成绩为8秒。”培训师可以向所有小组提出挑战。（参考思路：用手围成一个圆筒状，让三个球分别从上面滑下，所用时间仅为4秒！这是一个绝妙的想法！当然可能还有更快的方法，培训师需要不断启发学员去思考新的方法。） 

培训师点评： 

　　有的队员在看到成绩连自己都不敢相信--“开始觉得三十秒已是不可思议的！”“能不能再快些？”一个又一个想法从队员们的脑中蹦出来，游戏过程中不断传来喜讯……"9秒"、"5秒"、"4秒"，最快的居然只用了0.58秒！通过这个游戏让学员感受到：每一件看似不可能的事情摆到面前时，这种“不可能”的心理定势，使每个人都会想到放弃。做了才能成功，但最终的成功不是因为你做了，而取决于你怎样去做。发挥团队智慧，集合团队的创意，一件不可能完成的事情奇迹般的成功了，这就是团队的力量！思维可以指导人们的行动，同时也约束人们的行动。要想成功唯有敢于超越自己的思维。 

对一家企业而言，也许你的条条框框为你的发展立下了汗马功劳，但一味的遵循就易沦为守旧。为员工建立一种启发创造性和"冲破框架"的环境条件：鼓励创新精神，从而开发突破性的解决方案与策略，也就为企业创造更多地意想不到的机会。 

五、核弹头 

形式：12人一组为最佳 

类型：问题解决，团队合作 

时间：30分钟 

材料及场地：25米长的绳子一条，20米长的绳子2条，水桶一只，短竹2条，砖头1个及空地 

游戏目的：让学员体验自己团队解决问题的能力，计划能力及团队合作精神。 

操作程序： 

1、 培训师让学员把25米长的绳拉成一个圈，并把水桶装9成满的水放在圆圈的中间，用砖头把水桶垫起来。 

2、 培训师开始给学员们讲下面一段故事：“在伊拉克的一个山村中有一枚没有引爆的核弹头，给该地区造成了威胁。你们作为美国的特工人员将去该地区取出核弹头，并进行引爆。圆圈内为辐射区，所有人员都不得进入圈中，2条20米长的绳子及2条竹子为防辐射物品，故可以进入辐射区，但不能碰到地上。” 

3、 全团成员必须在30分钟内把水桶提出，水不能洒出来。 

有关讨论： 

1、 全队中共出现多少个主意，为什么采纳了现在所使用的主意来执行任务？ 

2、 在全过程中你认为最佳表现在哪里，团队的合作精神体现在哪里？ 

3、 团队在解决问题时，采取的是什么步骤，这些步骤有什么地方可以改进？ 

六、交通阻塞 

道具：比参加人数多一个塑胶地垫 

说明： 

1、将塑胶地垫呈一字型在地上铺开，让学员全部站在地垫上，留中间一个地垫不站人； 

2、学员分成两边相对而站，通过中间的空格进行移动， 

3、移动的方式是只能前进一格或跳一格，不能后退 

4、完成两边人的互换，并且大家维持同一个方向。 

规则： 

1、学员只能前进不能后退，只要有人后退就要重来 

2、当有人知道答案时，我们要每个人都知道答案 

七、解手链 

形式：10人一组为最佳 

时间：20分钟 

材料：无 

适用对象：全体人员 

活动目的：让学员体会在解决团队问题方面都有什么步骤，聆听在沟通中的重要性，以及团队的合作精神。 

操作程序 

1、培训师让每组圈着站成一个向心圈。 

2、培训师说：先举起你的右手，握住对面那个人的手；再举起你的左手，握住另外一个人的手；现在你们面对一个错综复杂的问题，在不松开的情况下，想办法把这张乱网解开 

3、告诉大家一定可以解开，但答案会有两种。一种是一个大圈，另外一种是两个套着的环。 

4、如果过程中实在解不开，培训师可允许学员决定相邻两只手断开一次，但再次进行时必须马上封闭。 

有关讨论 

你在开始的感觉怎样，是否思路很混乱？ 

当解开了一点以后，你的想法是否发生了变化？ 

最后问题得到了解决，你是不是很开心？ 

在这个过程中，你学到了什么？ 

　 

八、你说我做 

道具：七彩积木 

参加人数：20-30人 

用时：约1小时 

游戏前准备：培训师先自己用积木做好一个模型。 

过程： 

1、将参加人员分成若干组，每组4-6人为宜。 

2、每组讨论三分钟，根据自己平时的特点分成两队，分别为“指导者”和“操作者”。 

3、请每组的“操作者”暂时先到教师外面等候。 

4、这时培训师拿出自己做好的模型，让每组剩下的“指导者”观看（不许拆开），并记录下模型的样式。 

5、15分钟后，将模型收起，请“操作者”进入教室，每组的“指导者”将刚刚看到的模型描述给“操作者”，由“操作者”搭建一个与模型一模一样的造型。 

6、培训师展示标准模型，用时少且出错率低者为胜。 

7、让“指导者”和“操作者”分别将自己的感受用彩笔写在白纸上。 

游戏点评： 

1、身为指导者的你，体会到什么？ 

2、身为操作者的你，体会到什么？ 

3、当操作者没有完全按照你的指导去做的时候，指导者的你有什么感觉？ 

4、当感觉到你没能完全领会指导者意图的时候，操作者的你有什么感觉？ 

5、当竞争对手已经做完，欢呼雀跃的时候，你们有什么感受？ 

6、当看到最后的作品与标准模型不一样的时候，你们有什么感受？ 

7、是效率给予的压力大，还是安全性给予的压力大？ 

8、指导者和操作者感受到的压力有什么不一样？ 

适用课程：《职业压力》、《团队建设》。 

九、6盒冰红茶 

　课间休息，林先生在每个桌子分别放上6盒冰红茶，红的、绿的，煞是好看。但是他 

说：“先不要喝哦，待会儿我们用它来做个游戏。” 

　30名学员分成4个小组，每两个小组又编成两个竞赛小队。一个竞赛小队中的一个组，背着另一组先将自己桌上的6盒冰红茶摆成任意形状，然后，通过语言描述给同队中的另一组，另一组听到描述后即开始摆放。另一队亦然。10分钟后，哪一组摆放图形最相似，就算哪一队为胜者。 

　6盒冰红茶拼图？太“小儿科”了。我们组的7个人个个是“赛孔明”，14只手把它们摆 

成一个立体的“天”字，上下三层，前后三层，够水平的吧？再看看另一队的那个组，他们摆了个最简单正六边形，既没有层次，又缺乏“艺术”，真够笨的。正美哩，我们队另一组的阿红着急了：快点说吧，下一步工序是我们听你们的遥控啦！ 

　我们这幅够艺术的拼图确实难模仿！7张嘴嚷开了：“有三层”、“是立着的”、“前边 

不出头”、“两个摆成一横”，……等到阿红她们手忙脚乱地听我们指挥，将6盒冰红茶摆得刚有点模样时，时间到了。 

　大家先一起评判另一队。他们队的两个拼图完全一样，都是立着的正六边形，汉字标 

签一律朝外，拼音字母一律向内，红、绿颜色相间，字头咬字尾按顺时针有规律地排列。一 

目了然。 

　再看看我们这一队，大伙儿全乐了，两个组的“天”字怎么比较也不像：一组是红盒， 

一组是绿盒，一组汉字朝外，一组汉字朝内，一组盒头朝前，一组盒头向后……。 

最后，当然我们输了。阿红气得直瞪我们：“就你们能耐，自作聪明！” 

　这时，林先生开始讲解“沟通的技巧”，他说：“上级给下属布置任务，要简单明了， 

内部流程不要故意弄得很复杂，人为地设置障碍。指令一定要明确，描述一定要到位……” 

　 

十、游戏名称：蒙眼三角形 

　　蒙着眼睛做游戏，一个团队还能合作愉快吗？因为我们是一家人，因为我们有着共同的目标，所以我们能行！ 

目标：使学员互助合作形成共识，完成低难度活动。 

　　规则：用眼罩将所有学员的眼睛蒙上，在蒙上前先观察一下四周的环境。然后，将双手举在胸前，像保险杆般保护自己与他人。目标是整个团队找到一条很长的绳子，并将它拉成正三角形，且顶点必须对着北方。完成时每个人都能握住绳子。 

　　讨论： 

　　（1） 回想一下发生过什么事？ 

　　（2） 各位是怎么找到绳子的？ 

　　（3） 各位是如何拉正三角形的？ 

　　（4） 想象和蒙上眼之前看到的差异大吗？其他人当时的想法如何？ 

　　（5） 各位觉得绳子像什么？ 

　　（6） 这个游戏和工作类似吗？ 

　　（7） 游戏最有价值之处是什么？ 

　　（8） 如果再玩一次你会怎么做？ 

　　注意：场地应选择在户外草地上进行，以免跌倒受伤。 

　　变化： 

　　（1） 可以排列不同队形。 

　　（2） 绳子可以用尽（难），可以不用尽（易）。 

　　教具：粗棉绳一条、眼罩（依人数而定）。 
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